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Ruta 9 nace como una —sui géneris— Guia de Campo de la Region
de Antofagasta, como experiencia especialmente académica —de
formacién, investigacién aplicada y fortalecimiento— en campo de
procesos de Innovacién Social (IS). Busca orientar al lector(a) sobre los
alcances, ideas fuerza y elementos significativos que se encuentran
a la base de cada experiencia turistica que vincula el patrimonial
natural, cultural e histérico con las comunidades y sus componen-
tes, que fortalecen el bien comun, el bienestar, la calidad de vida de
las comunidades y sus individuos.

Se identifican diversas rutas turisticas como expresion de iti-
nerarios sociales y culturales, en donde la IS ha sido el elemento
integrador, asi como también el modo en el cual las instituciones
publicas en general, y operadores sociales, comunidades y actores
de cambio social en particular, podrian transitar en las diferentes
comunas representadas, operacionalizando experiencias integra-
doras entre visitantes y comunidades receptoras; y observando
transformaciones, especialmente, a la hora de ofrecer relatos e ima-
genes inolvidables de una visita cultural. Es decir, ofrece respuestas
y soluciones intencionadas en el bienestar integral y pensadas des-
de nuevos paradigmas, dinamicamente colaborativos, que reflejan
con extraordinaria naturalidad la transicién desde una economia
“depredadora” —extractiva— a una sociedad basada en el respeto y
cuidado del medio ambiente y de los sistemas que la integran y se
fortalecen con ella.

Se ofrece, ademas, para quienes, no teniendo conocimientos,
generales o avanzados, tedricos o practicos, sobre itinerarios cul-
turales o patrimoniales de toda indole, y con el uso de un lengua-
je practico, acompanado ademas con imagenes —referenciales— y
fichas técnicas; observar, reflexionar y posiblemente, motivar una
experiencia diversa de visitacién. Sugerimos adicionar también
una conducta respetuosa de principios —desde luego, éticos—, en
cuanto al cuidado de cada paraje sugerido en los tiempos actuales
y los impactos —danos colaterales— que han transformado los en-
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tornos, producto de la actividad antrdpica con las grandes paradojas, contratiempos e
incertidumbres que el Turismo de Intereses Especiales también considera.

Siendo un fenémeno relativamente incipiente, especialmente para la literatura
cientifica actual, no existe suficiente divulgacion ni consenso acerca del concepto
articulador entre IS y turismo. Es asi, si bien la IS es, sin duda, una accién extrema-
damente flexible y dindmica, capaz de ser adaptada y abordada desde diversos con-
textos y enfoques disciplinarios. Es por esta razén que en campo del Turismo —y de
Intereses Especiales, en particular— se adapta con natural versatilidad y plasticidad,
ya que se proponen procesos creativos con acciones de trabajo colaborativo con co-
munidades y actores locales y con perspectivas integradoras de variadas posiciones,
visiblemente, interdisciplinarias.

Se propone también, como oportunidad de articulacién entre las diferentes ex-
periencias diseminadas en los territorios de la region y de cada comuna, itinerarios
codificados como ruta costera, ruta de los Andes, y dos rutas articuladoras senaladas
como ruta de la astronomia y ruta de la mineria, ademas de una ruta gastronémica for-
talecida para imaginar y potenciar nuevas experiencias y gestion de iniciativas, para
potenciar procesos de diversificacion e integracion de elementos culturales y patri-
moniales de ambito social en general, para asi promover un nuevo tipo de desarro-
llo turistico. En prospectiva, se trata sin duda, de una nueva frontera, localizada en
las trincheras territoriales y sus extraordinarios parajes, en los cuales se enfrentan
y resuelven necesidades con estrategias creativas para hacer frente a todo tipo de
imprevistos.

En definitiva, es también en el TIE que se podra fortalecer la regiéon de Antofa-
gasta, generando experiencias transformadoras que se sustentan en la identidad
cultural y ambiental de cada territorio, valorizando la calidad escénica-ambiental
en relacion directa con lo que representa la propia historia social de sus habitantes,
contribuyendo significativamente a que también las comunidades locales se benefi-
cien en ambito econdémico, calidad de vida y bien comtn. Del mismo modo, por las
propias caracteristicas dinamicas y creativas, incrementadas con los elementos de la
IS, el TIE se puede fortalecer con acciones mancomunadas, ya que no se lo puede pro-
gramar aisladamente desde una mesa de expertos. Desde la instalacién de la nueva
estrategia regional de Innovaciéon (ERI, 2022-2028), armoniza como instrumento de
planificacion y ademas consolida la region de Antofagasta como un territorio compe-
titivo e innovador, siendo estos los ingredientes adecuados para su fortalecimiento y
ofreciendo una férmula integradora con un timing* adecuado, ademas de necesario,
para validar esta iniciativa con ejes y areas habilitantes y centrales.

En esta etapa de fortalecimiento y desarrollo del TIE se debe mantener la pru-
dencia al momento de identificar procesos eficaces, pues, al igual que muchas ac-
ciones innovadoras, no necesariamente estas resuelven un determinado problema o
estas son las finalmente correctas: sin duda, pueden llegar a serlo, pero necesitan su

1 El timing (anglicismo; del inglés time, “tiempo”, a veces traducido como tempistica) es el uso del ritmo, de la velocidad y también de las
pausas. Es sumamente significativo y trascendental encontrar el momento ideal para tomar acciones o implementar estrategias. Como
pensar o saber qué fendmenos, situaciones o problemas sociales pueden surgir en un momento determinado o necesitan ser abordados,
asi como ofrecer soluciones en el momento adecuado, es un ejemplo de buen timing; pues es ahi donde ocurren factores que confluyen
de forma positiva hacia un propésito determinado.



validaciéon. Desde luego, se podra —y eso esperamos que ocurra— orientar e incenti-
var la innovacién en el ambito del TIE, integrandolo no solo como area de desarrollo
productivo, sino también como area de estudio y posicionandolo en una progresiva
incorporacién a programas, concursos y politicas publicas, con el fin de fortalecer y
diferenciar las caracteristicas patrimoniales inigualables de los territorios y sus capa-
cidades especialmente, para fortalecer el desarrollo productivo de las comunidades y,
en definitiva, el cambio social.

Es asi que la estructura y los contenidos de esta Guia de Campo esta dividida en
dos partes. La primera, dedicada especialmente a los itinerarios costeros en la Ruta de
los Changos, en una propuesta articulada y a la vez integralmente diversa por los ele-
mentos patrimoniales presentes en cada comuna identificada. Esta compuesta por
elementos de distinta naturaleza geografica, cultural, patrimonial y escénica —que
es, desde luego, uno de los ulteriores elementos diferenciadores— asi como también
de los ejes representados, los cuales corresponden a fichas técnicas elaboradas bajo
algunos criterios de analisis tedrico-practico, que son, ademas, el resultado de estu-
dios y de la experiencia de la observacién cientifica.

Cada uno de los cuatro capitulos, Taltal, Antofagasta, Mejillones, Tocopilla, que
son los que componen esta seccion, presentan desde una cartografia general elemen-
tos propios de cada comuna para fortalecer la identidad cultural de sus habitantes,
ademas de entregar insumos para una experiencia de integraciéon con las alternativas
culturales de las propias comunas y sus actores locales, con el objetivo de generar
impacto, a través de formas, ademas de observar y describir sus bellezas patrimonia-
les. Proponen interacciones significativas para ofrecer experiencias vinculadas a ne-
cesidades sociales relacionadas con derechos civicos y medioambientales, inclusion
social, espacios de participacién y vinculados con el mejoramiento de la calidad de
vida y bienestar para los ciudadanos y las comunidades en general.

La Ruta de los Andes, que corresponde a la segunda parte, la componen las co-
munas de Sierra Gorda, Calama, Maria Elena, Ollagtie y San Pedro de Atacama. Se
integran elementos cartograficos, fotograficos y fichas técnicas representativas, para
guiar al lector o al visitante en una ruta caracterizada por las acciones de la extraccion
minera, rutas caravaneras, astronémicas y de los pueblos originarios, comunidades
atacamenas, Licanantay y su cosmovisién andina.

Se integran en este registro de experiencias algunos elementos caracteristicos
de la ruta de la mineria, especialmente de aquellos componentes de finales del 800 y
principios del 900 (salitreras, piques, ferrovias y puertos). Del mismo modo, se inte-
gran en la descripcion elementos significativos de la ruta de la astronomia y sus re-
gistros integradores para fortalecer la experiencia de la observacién nocturna con los
mejores cielos del planeta para contemplar las maravillas del cosmos, permitiendo
interrelaciones que se establecen entre los agentes sociales involucrados (visitantes,
comunidades locales, guias y empresas turisticas, etc.), determinantes para la cultura
y el desarrollo del TIE de la localidad receptora junto al impacto y la autorrealizacion
de cada visitante. También la experiencia gastronomica se conforma en esta seccion
con algunas referencias e integraciones puntuales.

En el apartado “Conclusiones” se entregan alcances a los procesos desarrollados,
como limitaciones y algunas restricciones, para entregar finalmente sugerencias



para fortalecer procesos y articulaciones con los actores sociales, entregando una es-
pecial sugerencia para las instituciones, de modo de reforzar la gestion y difusién
permanente de los procesos de IS en el Turismo de Intereses Especiales, asi como la
generacion de redes de colaboracién e interactuando constantemente con las comu-
nidades locales, sus agentes de cambio social.

Adicionalmente y como cierre de seccion, se propone un glosario con la integra-
cién de palabras clave y términos técnicos, ademas de expresiones propias para una
mejor comprension y uso.

Antes de concluir este ultimo apartado introductorio, queremos agradecer de
forma especial a todo el equipo de profesionales y colaboradores del proyecto Fic-R,
2021, Innovacion Social en el Turismo de Intereses Especiales, equipo que ha articulado di-
versas colaboraciones y aportes excepcionales: Felipe Vargas, Marco Guzman, Ruth
Rodriguez, Janett Guerrero y Ximena Retamal. También, al equipo administrativo y
financiero liderado por Christopher Castro y Paloma Guzman. Al equipo de COIN-
GPRO, consultora que ha fortalecido la gestion de la 3a. version del Diplomado en In-
novacion Social, modelo Multihélice de Cooperacion Territorial. También a los docentes
regionales, nacionales e internacionales que han, sin duda, asegurado la experiencia
formativa. Un sentido agradecimiento y reconocimiento vaya a la tercera generacion
de profesionales que ha cursado exitosamente este proceso de fortalecimiento de ca-
pital humano, quienes, ademas de ser llamados a compartir estas experiencias, son
invitados a transformarse en significativos catalizadores y agentes de cambio social.

Del mismo modo, vaya también un particular reconocimiento a cada uno de los
nucleos de IS identificados, en escalamiento y maduracion, que con sus iniciativas
fortalecen la experiencia del turismo de intereses de la regién de Antofagasta.

Queremos, finalmente, agradecer a todas las instituciones con las cuales, y des-
de la Universidad Catolica del Norte, se han afianzado redes de colaboracion, con
Sernatur, Corfo y su PTI de Borde Costero junto a la mesa de Gobernanza gestada, a
las Direcciones de Turismo de Antofagasta, de Mejillones, Maria Elena; Aguas Anto-
fagasta, SQM. También vaya nuestro agradecimiento a la Direccién de Innovacion
Social del Pais Vasco, a la Asociacién para la Formacion, Investigacion y Desarrollo
del Emprendimiento (AFIDE), a las universidades de Salamanca, UNIMINUTO Co-
lombia, Federico II de Napoli, LUISS de Roma, la Universidad de Los Andes. Del mis-
mo modo, quisiéramos agradecer al equipo del Nucleo interdisciplinario de Investi-
gacion emergente en IS, que ha participado en muchas de las actividades realizadas
en esta gestion, asi como a LANDATA (Laboratorio Natural Desierto de Atacama) en
una extraordinaria articulacién y fortalecimiento de la CTCI (Ciencia, Tecnologia, Co-
nocimiento e Innovacién) desde una visiéon propositiva e inter y transdisciplinaria.

Confiamos que los contenidos de esta Guia de campo acompanen significativa-
mente al lector(a), a través de una experiencia significativa de cultura y patrimonio
articulado desde la innovacién social con el propésito final de impulsar el desarrollo,
la calidad de vida y el bienestar de las personas y las comunidades que habitan los te-
rritorios de la Region de Antofagasta y, especialmente, para quienes quieran visitarla.
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Ruta 9 surge como una publicacién con un especial
interés en brindar a la comunidad en general, visitantes
locales, forasteros y tour operadores una guia de campo
con variados itinerarios y experiencias interdisciplinarias
en los atractivos naturales y patrimoniales de la Region

de Antofagasta. Se integran a los ejes de la IS, productos

y experiencias que articulan un sinntimero de atractivos
que visibilizan en el itinerario natural la actividad
transformadora de la infatigable accion del ser humano en
busca de oportunidades para mejorar su calidad de vida.

De forma tacita, aparecen los resultados de la accion de
sobrevivencia y resiliencia en las fronteras del desierto
de Atacama, el mas arido del mundo, y la integracién de
la actividad de sistematizacion y recopilacion en variadas
areas del conocimiento —fruto del arduo trabajo de
investigadores y actores sociales— que, incansablemente,
han promovido la discusién y la observacion de las
comunidades y sus entornos naturales y las estrategias
para enfrentar los desafios del desarrollo y sobrevivencia.
También, la ubicacion geografica de cada una de las
localidades senaladas, con sus imperdibles y rutas
incipientes, permite transitar en pocas paginas tanto las
riquezas escénicas y sus proyecciones de transformacion
como sus valores historicos patrimoniales diseminados
en un extenso perimetro geografico recorrido por los
primeros habitantes de la costa, pueblos cazadores
recolectores; luego, por conquistadores, por pirquineros,
naturalistas, antropologos, arquedlogos y religiosos,

un sinntimero de gente motivada por la aventura y en
busca de oportunidades, junto a la inagotable abnegacion
personal, en beneficio —para algunos— del bien comun,
matiza y fortalece indudablemente mas los contenidos
de esta contribucion de investigacion aplicada y que nos
complace presentar.

Explora Antofagasta, una region por descubrir

Universidad mm”
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