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¢COMO HACER SOSTENIBLE EL DESARROLLO?
Perspectivas territoriales de los ODS 2030 en la Regién de Antofagasta

Las conclusiones del libro sCémo hacer sostenible el desarrollo? Pers-
pectivas Territoriales de los ODS 2030 en la Regién de Antofagasta
analizan el reto de adaptar indicadores y metas globales a una escala
local, en una regién marcada por la necesidad de equilibrar el cre-
cimiento econdmico impulsado por la mineria con las dimensiones
sociales y ambientales. El texto adopta un enfoque de complemen-
tariedad e integracién de indicadores, proponiendo un modelo que
articula estos objetivos con las realidades territoriales y socioecond-
micas de Antofagasta. Uno de los principales desafios que aborda es
la gobernanza regional, sefialando la urgencia de fortalecer la insti-
tucionalidad subnacional para coordinar exitosamente politicas que
promuevan un desarrollo sostenible. La metodologia mixta utilizada,
combinando andlisis cualitativos y cuantitativos, permite evaluar
cédmo los ODS estan siendo integrados en la escala territorial. Los
objetivos del texto se centran en destacar estrategias que impulsen la
innovacion, la diversificacién econémica y la equidad social, haciendo
énfasis en temas clave, como la equidad de género, la inclusién de
la poblacién migrante y la transicién hacia una economia verde. En
resumen, el texto ofrece una gufa que no solo diagnostica los desafios
de laregidn, sino que también proporciona soluciones viables para un
desarrollo sostenible a largo plazo, ofreciendo un modelo replicable
para otras regiones con desafios similares.

Objetivos de Desarrollo Sostenible(ODS), Regidn
Minera, Gobernanza local.
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1. ODS ANTOFAGASTA 2030: UNA HOJA DE RUTA
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

1.1. Contexto y relevancia

El libro sCémo hacer el desarrollo sostenible? Perspectivas Territoriales de los ODS 2030
en la Region de Antofagasta ofrece un analisis integral de cdmo se estan implementando
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el mas importante distrito minero de
Chile, como lo es Antofagasta. Con un enfoque particular en la relacién entre los ODS
globales y su ejecucién a nivel subnacional, el texto subraya la necesidad de adaptar
estas metas globales a las realidades locales, abordando los desafios de sostenibilidad,
equidad social y desarrollo econémico.

Antofagasta enfrenta tensiones significativas al intentar conciliar el progreso
econdmico con la sostenibilidad ambiental y social, lo que se ha reflejado en problemas
como la desigualdad en el acceso a servicios basicos, la degradacion ambiental y las
barreras estructurales que enfrentan las mujeres y los migrantes. Esto plantea desafios
para la integracién de los ODS en la planificacién y ejecucién de politicas publicas, lo
cual es el nicleo de la problematica que el libro trata de abordar.

1.2. Marco teérico: Sostenibilidad y gobernanza subnacional

El marco tedrico del libro se fundamenta en la idea de que la implementacién de los
ODS debe ajustarse a las condiciones locales para ser eficaz. Este principio, basado
en el Informe: Nuestro futuro comin (1987), enfatiza que el desarrollo sostenible im-
plica la necesidad de satisfacer las demandas actuales sin comprometer la capacidad
de las futuras generaciones. El libro adopta esta premisa, pero la contextualiza en la
realidad territorial y econémica de Antofagasta, donde el desafio clave es equilibrar
el crecimiento econdmico impulsado por la mineria con la preservaciéon ambiental y
la inclusién social. La mineria, principal motor econémico de la regién, ha generado
importantes beneficios, pero ha traido consigo tensiones ambientales y sociales. Es
crucial que el crecimiento econdmico no comprometa el medio ambiente ni agrave las
desigualdades sociales (Barbier y Burgess, 2019; Barbier, 1987).

El texto también hace hincapié en la importancia de la gobernanza subnacional
como un factor determinante en el éxito de la implementacion de los ODS. Barton y
Alvarez (2024) destacan que, a pesar de que los ODS son metas globales, es en los
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territorios locales donde se realizan las acciones concretas. Esto implica que los go-
biernos locales deben tener la capacidad de adaptar los objetivos a las necesidades y
desafios especificos de su territorio.

El principal objetivo del libro fue ofrecer una evaluacién exhaustiva sobre el estado de la
implementacién de los ODS en la regién de Antofagasta. El libro se propone identificar
las brechas y oportunidades en las dreas de equidad social, sostenibilidad ambiental y
desarrollo econémico, proporcionando una hoja de ruta para que los actores locales,
como el gobierno regional, la sociedad civil y el sector privado, trabajen juntos hacia
un desarrollo mas inclusivo y sostenible.

Ademas, en las secciones del texto se subraya la interrelacién entre los diferentes
ODS. El desarrollo sostenible no puede alcanzarse mediante politicas o programas
aislados. Es fundamental reconocer las interconexiones entre los distintos ambitos de
desarrollo, de modo que las politicas publicas generen sinergias y beneficios mutuos.
Segun Le Blanc (2015), los ODS estan disefiados para ser interdependientes, y su éxito
depende de una integracidn efectiva entre politicas sectoriales.

El libro también busca generar recomendaciones que fortalezcan las capacidades
institucionales locales para implementar politicas pdblicas que aborden los ODS. En este
sentido, otro de los objetivos fundamentales es examinar cdmo los diferentes actores
regionales pueden colaborar de manera mas efectiva para superar los desafios relaciona-
dos con el desarrollo sostenible en Antofagasta. Esto incluye explorar cémo los actores
pueden abordar de manera conjunta problemas como la escasez de agua, las desigual-
dades de género y las barreras estructurales que enfrentan los migrantes en la region.

La metodologia empleada en el libro es mixta, combinando tanto métodos cuantitativos
como cualitativos, facilitdindose asf una evaluacién mas completa y contextualizada
del progreso de los ODS en la regién. Los enfoques cuantitativos se basan en el uso
de indicadores estadisticos para medir el progreso de las ODS, tales como acceso a
agua potable, empleo en sectores emergentes e impacto de las emisiones de gases de
efecto invernadero. Un ejemplo de esto es el andlisis del ODS 6 (Agua limpia y sanea-
miento), donde se utilizan datos sobre la demanda hidrica en la region para evaluar la
sostenibilidad del uso del agua en Antofagasta.

En paralelo, el enfoque cualitativo se apoya en entrevistas semiestructuradas
con actores clave, como funcionarios publicos, expertos locales y representantes de
la sociedad civil, lo que permite captar las percepciones y expectativas de los actores
involucrados en laimplementacion de los ODS. Este enfoque se aplica en capitulos co-



252 | 253

mo el dedicado al ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), donde las entrevistas
revelan que muchos Instrumentos de Ordenamiento Territorial (I0T) estan desactua-
lizados, lo que limita la integracién de los ODS en las politicas regionales.

El uso de una metodologia mixta también permite que los capitulos sobre mi-
gracion y género (ODS 10 y ODS 5, respectivamente) combinen analisis cuantitativos
con cualitativos. Por ejemplo, en el caso del ODS 5 sobre equidad de género, se utilizan
datos cuantitativos para mostrar la brecha en la participacién laboral de las mujeres
y su acceso a posiciones de liderazgo, mientras que los enfoques cualitativos revelan
barreras estructurales relacionadas con la cultura organizacional y las politicas publicas
en laregion.

Este enfoque metodoldgico proporciona una comprensiéon mas completa de los
desafios que enfrenta la regién y de cémo los diferentes actores pueden colaborar para
implementar los ODS de manera efectiva. La combinacidn de datos duros y andlisis
cualitativos permite ofrecer un diagndstico mas detallado y recomendaciones mas
adaptadas a la realidad local.

El capitulo sobre gobernanza subnacional, desarrollado por Gonzalez y Ponce (2024),
subraya que uno de los principales desafios para la implementacién de los ODS en
Antofagasta es la falta de capacidad institucional a nivel local. A pesar de que los gobier-
nos regionales y locales tienen la responsabilidad de adaptar los ODS a sus realidades
territoriales, la ausencia de mecanismos formales de participacién y la coordinacién
limitada entre los distintos niveles de gobierno dificultan el progreso.

Al respecto, la seccién desarrollada por Pérez y Ziedes( 2024), destaca la necesi-
dad de actualizar los Instrumentos de Ordenamiento Territorial (I0T), institucionalidad
que actualmente no refleja las nuevas demandas sociales y ambientales que implica
la implementacién de los ODS. Esto es especialmente relevante en una regién como
Antofagasta, donde el rdpido crecimiento urbano, combinado con la expansién indus-
trial, ha generado tensiones entre la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econdmico.

Ademas, el capitulo sobre gobernanza también enfatiza la importancia de
fortalecer las capacidades institucionales de los gobiernos locales para gestionar
de manera mas efectiva los recursos y coordinar las politicas piblicas. Gonzalez
y Ponce recomiendan la creacién de plataformas multisectoriales de colaboracién
que permitan integrar las perspectivas de todos los actores involucrados, desde el
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Gobierno hasta la sociedad civil y el sector privado, asegurando asi una gobernanza
més participativa y efectiva.

El capitulo desarrollado por la Dra. Pamela Chavez se pregunta: ;El ecosistema de 1+D
en la Regién de Antofagasta estd alineado con los principios de desarrollo sostenible
propuestos por la Agenda 2030 y con las expectativas globales de un ecosistema de
innovacidn tecnoldgica? Para responder, su objetivo fue analizar detalladamente la
estructura del ecosistema regional de innovacidn, asi como identificar las actividades
de 1+D que se alinean con los ODS, junto con identificar las oportunidades, brechas y
oportunidades existentes y proponer acciones concretas para fortalecer el ecosistema,
con el fin de promover un desarrollo sostenible.

La seccién elaborada por la Dra. Chavez subraya la importancia de desarrollar
un ecosistema regional robusto de investigacion y desarrollo (I+D) que promueva la
innovacidén en sectores clave para la diversificacién. Antofagasta se ha consolidado
como un lider en energias renovables, particularmente en energia solar, con el 55% de la
capacidad instalada de Chile concentrada en la regién (IRENA, 2021). Este avance esta
directamente vinculado al ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) y posiciona ala
region como un referente en la transicién hacia una economia mas verde. Este impulso
hacia la sostenibilidad se ve respaldado por instituciones como el Instituto de Tecno-
logias Limpias y el Instituto Tecnoldgico del Litio, los cuales son ejemplos concretos
de cdmo la region tiene la oportunidad de liderar la transicién hacia una economia y
mineria verde. Estas instituciones no solo promoveran la innovacién tecnoldgica, sino
que también generaran empleos cualificados y fomentaran el desarrollo de capacidades
técnicas en la regidn. De esta manera, se alinean con los ODS 8 y ODS g, que abogan por
un crecimiento econdmico inclusivo, la modernizacién de la infraestructura industrial
y la formacién de capital humano cualificado.

El sistema regional de innovacién ha demostrado ser una herramienta fundamental
para impulsar el ODS g (Industria, innovacién e infraestructura), ya que promueve la
diversificacion econdmica y la modernizacién de la infraestructura regional. La capacidad
de atraer inversién en sectores emergentes, como las tecnologias limpias y la energia
solar, es clave para reducir la dependencia de la mineria. Sin embargo, esta transfor-
macién requiere fortalecer las alianzas publico-privadas y garantizar la coordinacion
entre los actores clave, desde el gobierno hasta el sector privado y la academia.

No obstante, la regién enfrenta grandes retos en términos de sostenibilidad. De
acuerdo con la seccién desarrollada por Paez et al. (2024), las emisiones de gases de
efecto invernadero en Antofagasta son cinco veces superiores al promedio nacional,
antecedente que resalta la urgencia de implementar politicas climaticas mas efectivas
en linea con el ODS 13 (Accidn por el clima). La transicién hacia una economia verde
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exige que la regién adopte estrategias que equilibren el crecimiento econémico con la
mitigacién del cambio climatico, impulsando la innovacién en tecnologias mas limpias
y eficientes.

El capitulo enfatizan la importancia de aumentar la inversién en |1+D para mantener
el liderazgo de Antofagasta en innovacidn tecnolégica y diversificacion econémica. Es
crucial desarrollar politicas publicas que incentiven las tecnologias limpias, ademas
de consolidar la regién como un hub de innovacién a nivel nacional e internacional. El
vinculo entre la innovacion y los ODS, especialmente los ODS 7, ODS 8 (Trabajo decente
y crecimiento econémico) y ODS 9, resalta la necesidad de una estrategia coordinada
que permita a la regidn capitalizar su potencial y superar sus desafios ambientales.

En conclusién, Antofagasta tiene el potencial de liderar la transicién hacia una
economia mas diversificada y sostenible, siempre y cuando se fortalezcan las capa-
cidades de innovacion y se prioricen politicas que aseguren la mitigacién del cambio
climatico, todo en sintonia con los ODS.

2.3.1. Sostenibilidad ambiental

Como lo destaca el capitulo de Urrutia et al.( 2024), “Sostenibilidad y recurso hidrico
en la Regidn de Antofagasta”, uno de los desafios mas criticos en Antofagasta es la
gestidn integrada de las aguas superficiales y subterraneas, dado que la regién es
una de las mas secas del mundo. El ODS 6 (Agua limpia y saneamiento) subraya la
importancia de asegurar el acceso equitativo a agua potable y saneamiento, dado
que el 42% de la poblacién rural regional carece de suministro formal. En un entorno
como Antofagasta, este objetivo definido a escala global debe ampliarse para incluir
también la sostenibilidad del suministro, que enfrenta una elevada demanda hidrica
en un contexto de extrema aridez. La alta demanda de agua ha generado escasez
hidrica en los acuiferos locales, lo que ha impulsado una transicién ambiental basada
en tecnologias de redso y de desalinizacién para garantizar la sostenibilidad a largo
plazo. Al 2032, Cochilco estima un cambio significativo en la demanda de agua en la
mineria, con un aumento en el uso de agua de mar y una disminucién del uso de agua
continental (Cochilco, 2024).

Sin embargo, el mayor uso de origen oceanico con soluciones tecnolégicas como
la desalinizacidn, aunque estas sean necesarias, requiere que sean acompafadas de
politicas de gestidn integrada de recursos hidricos que incluyan medidas para conservar
los ecosistemas y asegurar una distribucioén equitativa del recurso. Esto es particu-
larmente importante en regiones, donde la desigualdad en el acceso al agua puede
generar tensiones sociales. Segtn Gleick (2018), la sostenibilidad hidrica en regiones
aridas depende de una gestion integral que combine la conservacidn de los recursos,
la eficiencia en su uso y la equidad en su distribucion. Este enfoque debe incluir la pro-
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teccion de los acuiferos y la promocidn de soluciones de uso eficiente del agua tanto
en el ambito industrial como en el doméstico.

2.3.2. Desarrollo urbano sostenible y equidad

El capitulo de Gino Pérez y Marcela Ziede (2024) examina el estado actual del desarro-
llo urbano sostenible en la Regién de Antofagasta, enfocado en el ODS 11 (Ciudades
y Comunidades Sostenibles) de la Agenda 2030. A través de una metodologia mixta,
que incluyd la revisién de documentos normativos y entrevistas a actores clave del
sector publico y privado. Los autores revelan que los Instrumentos de Ordenamiento
Territorial (IOT) de caracter indicativo poseen mayor capacidad para integrar los ODS
11, en comparacién con los instrumentos normativos, los cuales en su mayoria estan
desactualizados y no han logrado incorporar los principios de sostenibilidad necesarios.
Estos resultados enfatizan la lejania del cumplimiento de la Agenda 2030.

Del total de comunas, solo el 33% tiene planes reguladores actualizados, con una
antigliedad promedio de quince afios. Los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO),
por su parte, estan mas actualizados, con un 78% de cumplimiento. Esto sugiere una
mayor agilidad en los instrumentos indicativos que en los normativos, lo que afecta
negativamente la integracién del ODS 11y el ODS 10 (Reduccién de las desigualdades),
que promueven ciudades mas inclusivas y equitativas.

Las entrevistas realizadas a expertos municipales y regionales revelaron que,
aunque hay esfuerzos por mejorar la planificacién urbana y adaptarla a los ODS, los
recursos y el apoyo institucional son insuficientes. Los entrevistados coincidieron en
que la actualizacién de instrumentos, como el Plan Regional de Ordenamiento Territo-
rial (PROT), esta condicionada por |a falta de un marco normativo claro y de recursos.

Este andlisis esta respaldado por Newman (2010), quien argumenta que las ciu-
dades sostenibles deben integrar el crecimiento urbano con la resiliencia ambiental
y la equidad social. Ademas, Angel et al. (2016) destacan que el acceso equitativo a
servicios esenciales, como el agua y la energia, es clave para el desarrollo urbano sos-
tenible. En este sentido, el capitulo de Paez et al. ( 2024) sefiala que la total falta de
acceso a servicios basicos en pueblos del Alto Loa o en las caletas de Tocopillaimpacta
en problemas sanitarios que afectan al bienestar de las personas, lo que refuerza la
urgencia de actualizar los instrumentos de planificacién territorial para garantizar la
equidad social en la regién.

2.3.3. Equidad de género e inclusién social

El capitulo sobre género, desarrollado por Dehays y Guerra (2024), examina la situacion
de las mujeres en la Regidn de Antofagasta a través de las autonomias econdmica,
fisica y de toma de decisiones. A pesar de algunos avances, las desigualdades per-
sisten, especialmente en el &mbito econdmico. Por ejemplo, la tasa de participacién
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laboral femenina en la regién es del 52,9%, mientras que la masculina alcanza el 74,4%.
Ademas, el estudio destaca que la violencia de género entre el 2012-2020 experimenté
un aumento de 7%, equivalente al doble del promedio nacional en el mismo periodo,
con un alarmante incremento en los casos de violencia psicoldgica. En cuanto a la
autonomia fisica, Antofagasta se encuentra entre las regiones con mayor incidencia
de femicidios en Chile. Estas desigualdades estan directamente relacionadas con el
ODS 5 (lgualdad de Género), que subraya la necesidad de eliminar todas las formas
de violencia contra las mujeres y garantizar su plena participacién en la economia y
la toma de decisiones.

Autores como Leach (2016) sostienen que, para lograr un desarrollo sostenible
y equitativo, es esencial abordar las desigualdades de género de manera integral,
lo cual implica no solo promover la participacién femenina en el mercado laboral,
sino también asegurar su acceso a posiciones de liderazgo y garantizar una remu-
neracidn justa. En este sentido, el capitulo propone politicas especificas, como
programas de capacitacion y desarrollo profesional orientados a mujeres, junto
con la promocién de una cultura organizacional inclusiva en todos los sectores
econdmicos de la region.

En paralelo, el capitulo sobre migracidn, escrito por Gonzélez y Dehays (2024),
aborda los desafios que enfrentan los migrantes en la Regién de Antofagasta, que
alberga al 6,7 % de la poblacién migrante de Chile. Aunque la migracién puede ser
una oportunidad para el desarrollo econdmico y la diversidad cultural, el 59,8% de
la poblacién que habita en campamentos de la capital regional son migrantes, quie-
nes viven en condiciones precarias, situacion que refleja barreras estructurales en
el acceso a vivienda y servicios basicos. Estas problematicas estan alineadas con
los objetivos del ODS 10 (Reduccién de Desigualdades) y el ODS 16 (Paz, justicia e
instituciones sdlidas), que promueven la inclusién y la equidad como principios fun-
damentales para el desarrollo.

De acuerdo con Castles (2017), la inclusidn de los migrantes no solo mejora
su calidad de vida, sino que también contribuye al crecimiento econémico y a la
cohesién social. Por ello, el capitulo sugiere politicas que promuevan la integracion
social y econdmica de los migrantes, asegurando su acceso a servicios basicos y
oportunidades de empleo formal, lo que, a su vez, fomentaria una mayor cohesién
social en la regién.

En conclusién, ambos capitulos enfatizan la urgencia de politicas publicas inclusivas
que aborden tanto la equidad de género como la inclusién de la poblacién migrante.
Estos desafios estan vinculados directamente con los ODS y su cumplimiento en la
Regidn de Antofagasta, y requieren acciones coordinadas para lograr un desarrollo
verdaderamente sostenible y equitativo.
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3. RECOMENDACIONES PARA UNA IMPLEMENTACION
EFECTIVA DE LOS ODS EN ANTOFAGASTA

El libro sCdmo hacer el desarrollo sostenible? Perspectivas Territoriales de los ODS 2030 en
la Regidn de Antofagasta proporciona una base sdlida para la formulacién de recomen-
daciones de politica pdblica que aborden los desafios clave que enfrenta la regién. Estas
recomendaciones estan disefiadas para mejorar la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en el contexto territorial y econémico de Antofagasta, con
especial énfasis en la gobernanza subnacional, la sostenibilidad ambiental, la inclusién
social y la diversificacién econémica.

3.1. Fortalecimiento de la gobernanza subnacional

El capitulo de Gonzélez y Ponce (2024), “Institucionalidad y gobernanza para el desarrollo
sostenible local en la Regidn de Antofagasta”, destaca que uno de los mayores desafios
de la regidn es la falta de un marco institucional robusto que permita la coordinacién
eficaz entre los diferentes niveles de gobierno. Al respecto, como lo describen Pérez
y Ziede (2024), los Instrumentos de Ordenamiento Territorial (I0T) estan desactuali-
zados y no logran incorporar las nuevas prioridades establecidas por los ODS, lo que
obstaculiza la implementacién de politicas publicas integradas.

3.1.1. Revision y actualizacion de los IOT

Se recomienda una revisién exhaustiva y actualizacién de los 10T para que se alineen con
las demandas actuales de sostenibilidad territorial. Dado que la planificacién territorial
es clave para lograr los ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y ODS 13 (Accion
por el clima), es fundamental que estos instrumentos se adapten a las necesidades
actuales de desarrollo urbano y rural. La falta de alineamiento de los instrumentos
normativos con los ODS ha generado una disparidad entre las politicas nacionales y
las necesidades locales, lo que subraya la urgencia de su actualizacién.

3.1.2. Creacién de mecanismos de coordinacion interinstitucional

Gonzalez y Ponce destacan la necesidad de crear mecanismos formales de coor-
dinacidn interinstitucional que integren a los distintos actores (gobierno regional,
sociedad civil, sector privado). Estos mecanismos mejorarian la implementacién de
los ODS a nivel local, reduciendo la burocracia y permitiendo una mayor eficiencia
en la ejecucidn de politicas.
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3.1.3. Monitoreo participativo y rendicién de cuentas

Es necesario establecer sistemas de monitoreo participativo que incluyan la partici-
pacién de la ciudadania en el seguimiento de los avances de los ODS. Un enfoque de
gobernanza subnacional que involucre a los actores locales fortaleceria la transpa-
rencia y mejoraria la rendicién de cuentas. Esto debe ir acompafado de la creacién de
observatorios ciudadanos que monitoreen indicadores clave de desarrollo sostenible.

El capitulo sobre sostenibilidad ambiental y recursos hidricos destaca que Antofagasta
enfrenta graves problemas en la gestién de sus recursos naturales, particularmente en
cuanto al agua y la presién que ejerce la mineria sobre este recurso esencial, lo que pone
en riesgo tanto la sostenibilidad del recurso hidrico como el acceso equitativo al agua.

3.2.1. Tecnologias de eficiencia hidrica

Se recomienda la implementacién de tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia
en el uso del agua, especialmente en el sector minero. Las tecnologias de desaliniza-
cidn y el tratamiento de aguas residuales deben ser promovidas a través de politicas
publicas que incentivan a las empresas a adoptar practicas sostenibles. Este enfoque
estd directamente alineado con el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento).

3.2.2. Transicién hacia una economia baja en carbono

Antofagasta emite cinco veces mas gases de efecto invernadero que el promedio na-
cional ponderado por poblacién. La regién debe avanzar hacia una economia baja en
carbono y para ello se recomienda que el gobierno regional fortalezca las inversiones
en energias renovables, en particular en energia solar, ya que la regién alberga el 55%
de la capacidad instalada de energia solar en Chile. Este esfuerzo esta alineado con los
ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) y ODS 13 (Accién por el clima).

El capitulo de Péez et al.(2024) también destaca la necesidad de mejorar la gestion de
residuos peligrosos. Entre el 2015-2021, la generacidn per cépita vari6 de 0,15 a 0,34
toneladas, valor que supera cerca de diez veces el promedio nacional. Se recomienda
desarrollar un sistema integral de gestién de residuos que incluya el monitoreo, clasi-
ficacién y tratamiento adecuado, en linea con los principios del ODS 12 (Produccién y
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consumo responsables). Este sistema debe estar disefiado para minimizar los impactos
ambientales y garantizar la salud publica.

El capitulo desarrollado por Chavez y colaboradores (2024) sobre innovacién y creci-
miento inclusivo aborda cémo Antofagasta puede diversificar su economia a través del
fomento de sectores emergentes como las energias renovables y las tecnologias limpias.

3.4.1. Inversién en Investigacion y Desarrollo (1+D)

Se recomienda aumentar las inversiones en |+D en sectores emergentes como las ener-
gias renovables y las tecnologias limpias. Esto incluye el fortalecimiento de centros de
investigacion y el fomento de alianzas publico-privadas que promuevan la transferencia
tecnoldgica. La capacidad de Antofagasta para convertirse en un hub de innovacién
tecnoldgica depende de que se prioricen estas inversiones estratégicas, alineadas con
los ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS g (Industria, innovacién
e infraestructura).

3.4.2. Fortalecimiento de un sistema de innovacion regional para la sostenibilidad

Se sugiere el fortalecimiento de un sistema de innovacién que integre a las empresas
mineras con startups tecnoldgicas y centros de innovacién. Estos cluster promoverian
la transferencia de conocimientos y tecnologias, fomentando la colaboracién entre
distintos actores del ecosistema econémico de Antofagasta.

3.4.3. Programas de educacion técnica y profesional.

Para que la regién pueda beneficiarse plenamente de los sectores emergentes, es
necesario que la fuerza laboral esté capacitada en las habilidades requeridas. Se re-
comienda reforzar los programas de educacién técnica y profesional, especialmente
en areas como la biotecnologia, las energias renovables y las tecnologias limpias. Esto
aseguraria una fuerza laboral cualificada y alineada con las demandas del mercado
laboral emergente, en consonancia con el ODS 4 (Educacién de calidad).

El fortalecimiento de las alianzas entre el gobierno, el sector privado y la sociedad civil
es crucial para asegurar que los ODS se implementen de manera inclusiva y efectiva.
Gonzalez y Ponce (2024) subrayan laimportancia de disefiar mecanismos que aseguren
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la participacién activa de todos los actores, especialmente de aquellos histéricamente
marginados, como las comunidades indigenas y los migrantes.

3.5.1. Inclusién de mujeres y migrantes en el desarrollo sostenible

El capitulo desarrollado por Dehays y Guerra (2024) sobre equidad de género destaca
que, a pesar de algunos avances en la participacién femenina en la economia regional,
persisten desigualdades significativas en términos de acceso a posiciones de liderazgo
y disparidades salariales. Esto esta alineado con los desafios planteados en el ODS 5
(lgualdad de género). Las mujeres de la regién enfrentan barreras estructurales que
limitan su plena inclusién en el desarrollo econémico.

Para abordar estas desigualdades, se recomienda implementar programas de
formacion y desarrollo profesional especificos para mujeres, que fortalezcan su acceso
a posiciones de liderazgo en sectores estratégicos como la mineria y las energias reno-
vables. Ademas, se deben fortalecer las politicas de igualdad salarial y crear incentivos
para que las empresas adopten practicas inclusivas.

Por otra parte, Gonzélez y Dehays (2024) destacan que la inclusién de migrantes
es fundamental para aprovechar su potencial como capital humano en Antofagasta.
El capitulo subraya que la regién ha experimentado un aumento en la poblacién mi-
grante, y para que estos grupos se integren plenamente en la sociedad, es necesario
garantizar su acceso equitativo a servicios basicos, empleo y educacién. Este enfoque
esta alineado con el ODS 10 (Reduccién de las desigualdades) y el ODS 16 (Paz, justicia
e instituciones sélidas).

3.5.2. Participacion ciudadana y transparencia

Es fundamental fortalecer los mecanismos de participacién ciudadana, de modo de
que los ciudadanos sean actores clave en la planificacién y monitoreo de las politicas
publicas relacionadas con los ODS. El fortalecimiento de los Consejos Ciudadanos
y laimplementacion de consultas publicas garantizarian una mayor transparencia y
rendicion de cuentas en el proceso de toma de decisiones.

3.5.3. Promocién de alianzas piblico-privadas

Se debe promover un entorno favorable para las alianzas publico-privadas (APP) que
permita movilizar capital privado hacia proyectos sostenibles e incentivar la innovacion
en areas como la eficiencia energética, la gestién de residuos y la conservacién de la
biodiversidad. Este modelo puede mejorar la efectividad de las politicas publicas al
compartir riesgos y beneficios entre el sector privado y el publico.
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El andlisis de este libro revela que la Regidn de Antofagasta se enfrenta a una serie
de desafios criticos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el
contexto de sus realidades territoriales, econdmicas y sociales. Sin embargo, estos
desafios también representan oportunidades Unicas para la transformacién regional.
Los capitulos presentados destacan la necesidad de una planificacién estratégicay una
gobernanza inclusiva que reconozca las interrelaciones entre los ODS y aprovechen las
sinergias entre ellos para maximizar los beneficios de las politicas publicas.

Una de las principales conclusiones del libro es la centralidad de un marco institu-
cional fortalecido y actualizado. La implementacién efectiva de los ODS en Antofagasta
dependeré en gran medida de la capacidad de los gobiernos subnacionales para liderar
procesos de planificacién y coordinacién interinstitucional. La actualizacién de los ins-
trumentos de ordenamiento territorial y el desarrollo de mecanismos participativos y
de rendicién de cuentas son claves para alinear las prioridades locales con las metas
globales de sostenibilidad. Este es un imperativo para el éxito de los ODS 11 (Ciudades
y comunidades sostenibles) y ODS 13 (Accidn por el clima), que requieren acciones
concretas a nivel local, adaptadas a las particularidades de la regién.

El futuro de Antofagasta estd intrinsecamente ligado a su capacidad de diversi-
ficar su economia y transitar hacia una economia verde, impulsada por la innovacién
tecnoldgica y la energia renovable. Tal como se analiza en el capitulo sobre innovacién,
las oportunidades emergentes en sectores como las tecnologias limpias y las energias
renovables no solo pueden generar empleos de alta calidad, sino que también pueden
posicionar a la regién como un referente nacional en sostenibilidad. Las inversiones
estratégicas en investigacion y desarrollo (1+D), asi como el fomento de alianzas publi-
co-privadas, seran determinantes para avanzar en esta direccion, alinedndose con los
ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
econémico) y ODS g (Industria, innovacion e infraestructura).

Desde una perspectiva social, este libro subraya que el desarrollo sostenible no
puede ser concebido sin una visién inclusiva que integre a los grupos mas vulnerables.
Los capitulos dedicados a la equidad de género y la inclusién de la poblacién migrante
subrayan la necesidad de politicas que garanticen la igualdad de oportunidades y
el acceso equitativo a los recursos y servicios. La participacion activa de mujeres
y migrantes en los procesos de toma de decisiones y en la economia regional es
fundamental para cumplir con los ODS 5 (Igualdad de género) y ODS 10 (Reduccidn
de las desigualdades). La equidad, en este sentido, no es solo un objetivo, sino una
condicién necesaria para que Antofagasta pueda construir un futuro mas cohesio-
nado y resiliente.
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El contexto ambiental de Antofagasta plantea desafios tnicos que deben ser
abordados con urgencia. Los altos niveles de consumo de agua y las emisiones de
gases de efecto invernadero requieren politicas integradas que combinen eficiencia
hidrica y una transicién hacia una economia baja en carbono. La regién, con su enorme
potencial para el desarrollo de energias renovables, debe liderar los esfuerzos hacia la
descarbonizacion, lo que no solo contribuiria al ODS 13, sino que también fortaleceria
su posicionamiento econémico a largo plazo. Los planes de accidn climatica regional
y comunal, mencionados en el libro, constituyen pasos necesarios para gestionar de
manera integral los recursos naturales, pero deben ser acompafados por una gestion
mas eficiente de los residuos y una mayor inversién en infraestructura verde.

De cara al futuro, las recomendaciones planteadas en este libro trazan un cami-
no claro hacia la consolidacién de una regién mas sostenible, equitativa e innovadora.
Sin embargo, lograr estos objetivos dependera de la capacidad de todos los actores
—gobierno, sector privado y sociedad civil— para trabajar de manera coordinada. La
creacion de plataformas de didlogo, la promocién de alianzas piblico-privadas y el for-
talecimiento de la participacién ciudadana seran esenciales para que la implementacién
de los ODS se traduzca en cambios tangibles en la vida de las personas.

En resumen, las diversas secciones ofrecen una radiografia precisa de los desafios y
oportunidades de la region, proporcionando un marco practico para laimplementacién. El
enfoque del andlisis, que integra las dimensiones sociales, econémicas, ambientales y de
gobernanza, constituye una contribucién a la discusién sobre cémo las regiones pueden
adaptar el marco global de los ODS para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
Con una estrategia basada en evidencia, Antofagasta tiene el potencial de convertirse
en un modelo de referencia para otras regiones que enfrentan desafios similares.
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Consejo Regional

Este libro ofrece un analisis exhaustivo de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en la Region de Antofagasta, Chile,
una de las principales zonas mineras del pais y de importancia
critica a nivel global. A través de diversos capitulos, expertas y
expertos abordan temas clave como la gobernanza territorial,
la sostenibilidad ambiental, el acceso al agua, la migraciony el
impacto de la mineria en el desarrollo local.

Se destacan los principales desafios de la region en la imple-
mentacion de la Agenda 2030, especialmente en areas como la
igualdad de género, la gestion sostenible de los recursos hidricos,
yel ordenamiento territorial. También se presenta un analisis de
la percepcion ciudadanay el uso de indicadores ODS para medir
el progreso hacia un futuro mas equitativo y sostenible.

Con una vision critica’y basada en evidencia, esta obra ofrece
reflexiones y propuestas para avanzar en el desarrollo sostenible,
aportando soluciones innovadoras para enfrentar los retos
ambientales, sociales y econémicos que enfrenta la Region de
Antofagasta en el siglo XXI.
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