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Sybilla Bozzolo:
La senora de las flores.
Parque Ecoldgico “La Gallardina”

Karen Vargas Santander®, Sebastian Vega Espejo y Cristina Zepeda Alcota

Se acerca la primavera y Sybilla Bozzolo contempla la
profunda inmensidad de su parque. Admira la belleza de
sus flores y colores, y se impregna de la paz que emana de
las refrescantes sombras de los enormes arboles.

Sybilla aprovecha que no ha tenido clientes en el dia
para hacer un alto. Habitualmente, se le hace dificil sentarse
y darse un tiempo para ella misma; no muy a menudo se le
presenta la ocasion de estar sin mas compafia que sus perros
y la naturaleza. Sentada a la orilla del rio, va repasando sus
ideas, mientras solo se escucha el sonido del agua y el rumor de
alguno de sus perros, que ya conocen los senderos de memoria.

“Las oportunidades de negocio que se me han presentado
en la vida, las he sabido aprovechar. Me siento pionera en la
realizacion de eventos, pionera en la realizacion de talleres
ocupacionales y pionera del turismo rural en mi region”.

...Junto a Armando, mi marido, transformamos un antiguo
corral de cabras en un paraiso natural. Hace ya tres afios

Este caso fue preparado por Karen Vargas Santander, Sebastian Vega Espejo y Cristina Zepeda Alcota bajo la direccién de la profesora
Gianni Romani Chocce. ©Copyright 2013 Universidad Catélica del Norte. Todos los derechos reservados. Financiado por Corfo
Innova.
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que la diabetes le torcio la mano a Armando. Mis hijos,
que viven en Santiago, no estan interesados en el parque,
aunque creo que alguno de mis seis nietos estaria feliz de
continuar con esta hermosa labor”.

Sybilla se siente orgullosa de su parque ecolégico “La
Gallardina”?. Sin embargo, existen algunos indicios de que
el futuro del parque sera complejo. Junto con la dificultad de
entregar su legado a sus familiares, estd la falta de mano de
obra, la gran concentracion demografica en las principales
ciudades de la Region de Coquimbo (La Serena, Coquimbo y
Ovalle), la migracion desde los sectores rurales a los urbanos
y la falta de pleno desarrollo del turismo rural.

Nifiez y adolescencia

Sybilla Bozzolo Solar es hija de padre italiano y madre
chilena, lo que la ha hecho oscilar entre las dos culturas. Por
parte paterna, es nieta de reconocidos italianos: Magdalena
Bianchi, nacida en Piamonte, condecorada en octubre de
1961 por el Gobierno italiano por sus méritos en las tareas
de acercamiento entre Italia y los paises sudamericanos; y
Juan Bozzolo, nacido en Génova y nombrado caballero de la
Orden de la Corona de Italia en octubre de 1938.

“Yo recuerdo que la nona tenia prestancia, ella podia
darle 6rdenes hasta a un general si se lo proponia, y este
le obedecia. Fue una mujer muy trabajadora y preocupada
de su familia. Aprendi mucho de ella y de cémo enfrentar
las adversidades”.

Al llegar a Chile, los Bozzolo Bianchi eran duenos de la
vinicola Vifia Sampierdarena, de 150 hectdreas, ubicada en
Curicé. Luis, el menor de los Bozzolo Bianchi y padre de

2 Mas adelante, en el apartado Creacién del Parque “La Gallardina”,
se describe en profundidad la gestacion, el concepto y el desa-
rrollo de este emprendimiento.

Sybilla Bozzolo Solar, fallecio a los 45 afios de edad, cuando
ella recién habia cumplido los 10 anos, y para enfrentar esta
pérdida y dar un giro a sus vidas, Cynthia, madre de Sybilla,
decidié6 llevar a su familia a vivir a Santiago.

“Mi padre, pese a que nacié y se crio en ltalia, renuncio
a su nacionalidad italiana. Fallecié joven, asi es que mi
mama decidié irse con nosotros a Santiago. Fue a los 10
anos que dejé Curico”.

Sybilla estudié dos afos de humanidades en Santiago.
Luego, vivio dos afios en Roma junto a su madre y hermanos.
Volvié con su familia a Chile, donde terminé sus estudios de
humanidades. Pronto regresaria a Italia, a adquirir experiencia
en literatura y artes.

La vida en Italia

A la edad de 12 anos, Sybilla junto a su madre y hermanos
se fue a Italia y vivié dos afios en Roma, donde asisti6 con sus
hermanos al colegio, cursando parte de las humanidades. Una
vez en ltalia pudo experimentar la pasién de los italianos por
la cocina, aficién que ya comenzaba a adquirir como legado
de su propia familia.

En Chile terminé las humanidades y estudié dos afos
pintura en el Bellas Artes. Regresé a Italia por un afio, para
estudiar en Florencia literatura e historia de las artes y la cultura
desde la época del Medievo al Renacimiento. En este periodo
recorrié las principales ciudades italianas que fueron cuna
del desarrollo de las artes de dichas épocas, conocié muchos
extranjeros e inicié amistades con europeos y latinoamericanos
principalmente, naciendo su predileccién por los viajes y el
conocimiento de otras culturas.

“Mis estudios en ltalia, bdsicamente se centraron en la
literatura y las artes. En esa oportunidad, aproveché ademas
de visitar la empresa de hojalateria de mis abuelos, que
por ese entonces aun existia”.
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De vuelta a Chile, sus primeros negocios

Volvié a Chile y se casé en 1967 con Armando Salas
Gallardo?, de Ovalle, agricultor y socio fundador de la Sociedad
Agricola Segunda Carén Ltda. Se radicaron en Ovalle y tu-
vieron dos hijos.

Alrededor de 1976, motivada por su espiritu inquieto,
conocimientos personales e historia familiar, Sybilla decidié
emprender su primera actividad econémica y se inicié en Ovalle
como monitora de clases de cocina. Este emprendimiento fue
muy exitoso, partié con sus conocidos en Ovalle y terminé en La
Serena, arrendando por cinco afios un local en calle Balmaceda.
Cuando comenzaron a disminuir los alumnos en La Serena, siguié
con esta actividad solo en Ovalle por muchos afos, hasta que
decidi6 intercalar por un tiempo clases de elaboracion de arte-
sanias en ceramica. “Me acuerdo que en el tiempo que tuve mi
negocio en La Serena, viajé diariamente a dictar capacitaciones”.

Con el transcurso de los anos, crecio la oferta de las
capacitaciones en gastronomia, se desarroll6 la escuela de
gastronomia de INACAP y Sybilla vio reducirse su demanda
por clases de cocina en forma paulatina. Entonces, junto con
las clases de elaboracién de artesanias, paralelamente inici6
en 1986 la oferta de servicios de eventos en Ovalle, La Serena,
e incluso en Santiago y el sur de Chile, destacandose las
actividades realizadas en la “Medialuna de Ovalle”*, donde
alcanzé a atender a 300 personas.

Adquiriendo experiencia

Sybilla se fue dando a conocer en el negocio de los
servicios de eventos, por recomendaciones de sus propios

3 Armando Salas Gallardo es hijo de Armando Salas Flores y de
Maria Magdalena Gallardo Herrero.

La medialuna es un recinto en forma de circunferencia, en el
cual se practica el “rodeo” (deporte ecuestre de origen chileno).
Varias ciudades en Chile cuentan con medialunas, las cuales son
utilizadas también para diversos eventos, como recitales, fiestas,
eventos deportivos, bodas, etc.
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clientes, siendo contratada por familias e instituciones puiblicas
y privadas, como ProChile y Movistar.

En la actualidad, el mercado del servicio de eventos ha
desarrollado y consolidado su oferta a nivel provincial y re-
gional. Tanto en este rubro como en el de las clases de cocina,
Sybilla se destacé como pionera, abandonando ambos negocios
cuando aumenté la competencia y disminuyé la demanda.

El turismo rural en el valle del Limari

La Region de Coquimbo, conformada por tres provincias:
Elqui, Limari'y Choapa, limita al norte con la Regién de Atacama,
al sur con la Region de Valparaiso, al este con la Repdblica
Argentina y al oeste con el océano Pacifico.

Cuenta con una superficie de 40.579,9 km? (Gobierno
Regional de Coquimbo, 2013) y una poblacion estimada al
2010 de 718.717 habitantes (Instituto Nacional de Estadisticas,
2013).

En la Provincia del Limari se destaca su hermoso valle, que
lleva el mismo nombre y es reconocido en todo Chile por la
produccién de vinos de excelente calidad. Las caracteristicas
climaticas de la zona le otorgan una personalidad muy distinta
a la del resto del pais.

El rio Limari es el mds importante del valle. A 85 km al
sureste de La Serena se ubica la capital de la Provincia, Ovalle,
conocida como la “perla del Limari” por sus fértiles alrede-
dores, donde predominan las laderas de los cerros plantadas
con vifedos o arboles frutales.

La oferta turistica es muy variada y los escenarios son
ideales para recorridos inolvidables. En el Museo del Limari
se puede ver una coleccion de mds de 700 piezas de alfareria
de las diversas culturas ancestrales que habitaron el valle.

También se puede disfrutar de la Ruta del Vino del Limarf,
que combina visitas a importantes bodegas de vinos de ex-
portacion y un bello cementerio rural con reproducciones
en miniatura de las iglesias de La Serena y adornado con
flores de papel. Igualmente, es posible incluir una visita a
una antigua hacienda decorada con muebles de época o
a un criadero de avestruces. Estos atractivos turisticos de la



zona se complementan con la venta de deliciosos productos,
como empanadas, miel y queso de cabra con merkén. Hacia
el oeste se destacan variados atractivos turisticos, como el
Parque Nacional Fray Jorge, el Monumento Nacional Valle
del Encanto y las Termas de Socos (Ver Anexo 1: Atracciones
Turisticas de la Provincia del Limarf).

Este valle, como pocos, estd lleno de rincones que atraen
a los viajeros, entre los que se destaca el parque ecoldgico
“La Gallardina” fundado por Sybilla Bozzolo, caracterizado
por la belleza de su paisaje, la diversidad de su vegetacion,
sus hermosas flores y la inmensidad de sus arboles.

El turismo rural en el Limari nace aproximadamente hace
dos décadas y hoy atin es considerado como una actividad
emergente con muchas potencialidades de desarrollo (Chile-
Sitio oficial de Turismo de Chile, 2013).

Creacion del parque “La Gallardina”

Los mismos caminos serpenteantes que llevan a Monte
Patria, al interior de Ovalle en la Regién de Coquimbo, tam-
bién conducen al parque “La Gallardina”, emplazado en la
zona de Carén, en una ubicacion privilegiada en medio de
la precordillera (Ver Anexo N° 2: Mapa de Como Llegar a La
Gallardina). Este paraiso natural ha sido moldeado al alero de
un concepto de parque ecolégico, el cual se ha convertido
en una de las visitas obligadas que se deben realizar cuando
se estd de paso por la zona.

La superficie de siete hectareas del actual parque “La
Gallardina”, de propiedad de Sybilla Bozzolo, es lo que queda
de la antigua hacienda Carén®. Esta hacienda pertenecia a la
familia materna de Armando Salas Gallardo, “Los Gallardo”,
y de ahi el nombre de “La Gallardina”. La hacienda Carén

5 La hacienda Carén es también conocida como hacienda La

Gallardina, y se dice que alli alojé el Ejército Libertador en su
paso por la zona.

fue expropiada a “Los Gallardo” en la época de la reforma
agraria en Chile®.

Con la herencia de lo que quedé de la hacienda Carén,
Sybilla y su marido, inspirados en su profundo amor por las
flores y la naturaleza, crearon hace ya mas de 20 afios el parque
ecoldgico “La Gallardina”. En sus comienzos, los jardines
fueron solo para el goce de la familia Salas Bozzolo y sus
amigos. En esa época, Sybilla y su familia vivian en Ovalle y
complementaban sus labores con el parque, que se encuentra
en la comuna de Monte Patria. Luego, hace mas de quince
anos, los Salas Bozzolo decidieron vivir en “La Gallardina”.

“Armando y yo éramos fandticos de las plantas y el parque
nacié por satistaccion personal. Armando se sentia dichoso
de haberlo creado’.

Al cabo de pocos afos, el parque ya se habia hecho co-
nocido y empezaron a llegar turistas a visitarlo. Sin embargo,
las instalaciones eran insuficientes para recibir a quienes lo
querian recorrer. Asi, en 1996 y debido a la creciente demanda,
se decidi6 formalizar la actividad, lo que marco el inicio de
Sybilla como empresaria, liderando la gestién y administracion
del parque, a fin de poner en valor este importante atractivo
turistico como un producto. Por su parte, su marido, principal
gestor e inversionista, focalizé su atencién en la mantencién,
diversificacion y cuidado de la vegetacion.

Armando Salas fue galardonado en varios concursos por
la belleza de la flora que existia en el parque, gracias a su
dedicacion. Esta misma belleza ha sido la principal atraccién
de los turistas.

“Primero llegé Turistel’, porque querian poner el parque
en un libro. Luego de esa publicacion, recuerdo que el

La Reforma Agraria en Chile se inicié en 1962, bajo el Gobierno
de Jorge Alessandri, con la promulgacién de la ley N° 15.020. Se
expropiaron latifundios, reservandose a los duefios hasta 80 hectareas
para riego. El Proceso de Reforma Agraria finaliz6 en 1973.
Publicacién chilena con informacién turistica.
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primer visitante fue un suizo y hasta hoy el 90% de los
visitantes son extranjeros”.

En los primeros afios de funcionamiento del parque, este
tenfa basicamente el servicio de paseo, luego se incorpora-
ron los de restaurant y alojamiento. Desde que se agregd el
servicio de alimentacion, se incorporé también el de eventos.
Posteriormente, en 2000, la oferta de servicios de eventos fuera
del parque termind, principalmente por el aumento de los
turistas que lo visitaban, lo que decidi6 a Sybilla a concentrar
en él la oferta de servicios.

En este periodo, Sybilla pudo desarrollar su amor por la
cocina e iniciar el rescate de la comida tipica chilena.

“La cocina chilena es basicamente lo que yo hago, me he
centrado en ella e incluso, todo el mend ofrecido en el
parque es comida chilena”.

Actualmente, “La Gallardina” cuenta con zonas de picnic,
asado, alojamiento, restaurant, tinas calientes y paseos guiados
por los jardines y los vinedos colindantes®. El mantenimiento
del parque esta a cargo de cinco trabajadores en temporada
alta y tres contratados en forma permanente durante todo
el ano. Sybilla también tiene convenios con empresas y
Cajas de Compensacion. Las ventas crecen afo a aio y la
inversién en infraestructura y equipamientos suma alrededor
de $ 36.000.000 (Ver Anexo N° 3: Estados Financieros). Asi
también aumenta el interés de los visitantes por la flora y
belleza de “La Gallardina”.

“Yo sé que la razén principal por la que la gente viene a La
Gallardina, es porque quiere conocer la amplia variedad
de flora que alli se encuentra, pero también viene por la
buena atencion. Esa ha sido la clave”.

El detalle de todos los servicios del parque se presenta en los
Anexos.
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La consolidacion del parque

Afo tras ailo aumento el nimero de visitantes al parque, casi
exclusivamente por la difusion realizada por ellos mismos, que
de paso fueron demandando y requiriendo mayores servicios.
Fue asi como se implementaron las zonas de picnic, el servicio
de alimentacion y posteriormente tres habitaciones con bafio.

En 2003, Sybilla gand el financiamiento para un proyecto
a través del Fondo Concursable SERCOTEC - Mas Region, por
$ 3.000.000, con recursos provenientes de la Comunidad
Econémica Europea, monto que fue destinado a la construccion
de dos habitaciones adicionales. Con aporte propio construy6
una habitacién mas. Asi, su oferta actual de alojamiento es de
seis habitaciones, todas ellas con bano exclusivo.

El parque ecolégico “La Gallardina” se ha ido consolidan-
do, destacandose como atractivo turistico del valle del Limari
y siendo galardonado en numerosas oportunidades por sus
bellas flores en diversos concursos.

La pasion por lo que hace y el espiritu emprendedor de
Sybilla la llevaron a conformar y liderar la Red de Turismo
“Rio Grande”, junto a emprendedores turisticos de Carén. Los
principales objetivos de esta agrupacion fueron dar a cono-
cer las empresas en forma conjunta, crear rutas y circuitos, y
apoyarse mutuamente con los clientes.

Junto a los miembros de la red y otros empresarios de la
provincia, Sybilla fue beneficiaria del Programa Limari Emprende.
Este integraba recursos de varias instituciones del Gobierno de
Chile vinculadas al fomento productivo: SERCOTEC (Servicio de
Cooperacion Técnica), FOSIS (Fondo de Solidaridad e Inversion
Social), INDAP (Instituto de Desarrollo Agropecuario) y CORFO
(Corporacion de Fomento de la Produccion), que financiaban
iniciativas atinentes a la focalizacion establecida por el propio
programa, lo que inclufa el turismo rural. Como parte de las
actividades de este programa, Sybilla conocié experiencias
chilenas y extranjeras en torno al turismo, en particular al de
tipo rural. Fue asi como viaj6 a La Araucania a conocer los
servicios hoteleros de la region, y a Espana (Valencia y Pais
Vasco), interiorizandose de la modalidad Precio Justo y del
sistema de la Caja Unica (ventanilla donde se realizan todos los
tramites para iniciar una actividad productiva). Posteriormente



viajo a Montpellier, Francia, donde conocié experiencias
agroturisticas que se caracterizan por integrar actividades de
faenas agricolas como parte del atractivo turistico.

Conocer la experiencia del turismo rural en el extranjero
complementd y fortalecié su motivacion de mantener el ne-
gocio del parque ecoldgico “La Gallardina”, como también
de incorporar otros servicios para ofrecer a los turistas. Es asi
como postula nuevamente a un programa financiado con
fondos publicos, denominado “Capital Semilla”?, ejecutado por
SERCOTEC, y en 2008 se adjudica un monto de $ 3.000.000.
Con este financiamiento adquiere una tina de madera y agrega
los banos de tina caliente como parte de los servicios ofre-
cidos por el parque; también invierte recursos propios en un
telescopio, con el fin de complementar los atractivos naturales
con la observacién de las estrellas.

Los desafios actuales

Sybilla intuye que las proyecciones del turismo rural en
la provincia del Limari son buenas. Su experiencia de vida
como empresaria le indica que la Region de Coquimbo ha
visto crecer el turismo de intereses especiales; sin embargo,
este alin esta en crecimiento. La provincia del Elqui se satura
en los meses de verano, por lo que es factible la exploracién
de los destinos que ofrece el Limari.

Por otro lado, Sybilla reflexiona acerca de toda su experien-
cia como empresaria y recuerda los tropiezos que ha tenido.
Sin duda, la muerte de su marido —con quien compartia todas
sus labores como empresaria— es lo mas duro que ha debido
enfrentar, y hoy no desea seguir aumentando los servicios ni las
inversiones. ;Podra mantener su parque, principalmente en los
meses de temporada baja? ;Sera capaz de asumir disminuciones

9 El concurso Capital Semilla de SERCOTEC tiene como objetivo

fortalecer las actividades de las micro y pequehas empresas
mediante un subsidio no reembolsable.

en la cantidad demandada? ;Sera posible obtener mano de
obra de la zona, tal como lo ha logrado hasta ahora?

Estas no son las dnicas inquietudes de Sybilla. En efecto, esta
consciente de que existe una gran concentracién demografica
y de la fuerza laboral en las principales ciudades de la regién,
en desmedro de los sectores rurales apartados como Carén
(localidad donde se ubica el parque). Sin embargo, también
sabe que muchos recintos turisticos rurales han diversificado
sus servicios hacia centros de eventos, han marcado diferencia
y se han consolidado.

Sybilla también ha parcelado el terreno aledafio al parque,
con el animo de vender parcelas de agrado. Ademas de “La
Gallardina”, de siete hectareas mas sus areas aledanas, ella
cuenta con cultivos de uva de mesa para pisco y algunos
frutales como paltos, actualmente arrendados.

Incluso, hace poco tuvo una reunién con representantes
de SERNATUR (Servicio Nacional de Turismo), que le infor-
maron acerca del Programa Vacaciones para la Tercera Edad,
que incorpora a los empresarios turisticos a una red de pres-
tadores de servicios. Adicionalmente, Sybilla podria optar a
las certificaciones de calidad de SERNATUR para categorizar
sus servicios y asi imprimir un sello distintivo.

“Me gustaria que el parque se convirtiera en un referente
turistico de la zona. Sin embargo, también sé que hay
que enfrentar dificultades para la consolidacion de mi
empresa”.

Preguntas sugeridas para el analisis del caso

1. ;Cuales son las competencias de Sybilla como
emprendedora?

2. ldentifique los cuatro principios de la creacién de opor-
tunidades. Explique.

3. ;Qué dificultades podria enfrentar el parque ecolégico
“La Gallardina” para permanecer en el tiempo?

4. ;Cudl es el proximo paso que debiera dar Sybilla Bozzolo?

La sefora de las flores. Parque Ecolégico “La Gallardina” 65



Bibliografia Gobierno Regional de Coquimbo. (2013). www.gorecoquimbo.
gob.cl. Recuperado el 17 de 07 de 2013, de http://www.gore-

Chile - Sitio oficial de Turismo de Chile. (17 de julio de 2013). Chile. coquimbo.gob.cl/

travel. Obtenido de http://chile.travel/es/donde-ir/desierto-de- Instituto Nacional de Estadisticas. (2013). www.ine.cl. Recuperado el
07 de 17 de 2013, de http://www.ine.cl/canales/chile_estadistico/

atacama/la-serena-coquimbo/lugar/valle-del-limari.html
familias/demograficas_vitales.php

ANEXOS

Anexo 1:
Atracciones Turisticas de la Provincia del Limari

Fuente: http://www.mapasdechile.com/turismo_region04/index.htm
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Anexo 2:
Mapa de Cémo Llegar a La Gallardina
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Fuente: http://www.parquelagallardina.cl/index.php?option=com_content&view=article&id=3 &ltemid=3
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Anexo 3: Estados Financieros

Estados de Resultados (2010-2012)1°
(pesos chilenos)

2010 2011 2012
Ventas $27.075.000 $28.500.000 $30.000.000
Costos de ventas $4.512.500 $ 4.750.000 $ 5.000.000
Margen bruto $22.562.500 $23.750.000 $25.000.000
Gastos de explotacion $0 $0 -
Remuneraciones $10.830.000 $ 11.400.000 $ 12.000.000
Servicios basicos $1.353.750 $1.425.000 $1.500.000
Gastos de ventas $270.750 $ 285.000 $ 300.000
Gastos de administracion $451.250 $ 475.000 $ 500.000
Total gastos de explotacidn $12.905.750 $ 13.585.000 $ 14.300.000
Beneficios antes de impuestos $9.656.750 $ 10.165.000 $ 10.700.000
Impuestos $1.834.783 $1.931.350 $2.033.000
Utilidad neta $7.821.968 $8.233.650 $ 8.667.000

Balance General

Al 31 de diciembre de 2012
(pesos chilenos)

Activos Pasivos

Activo circulante $700.000 Pasivo circulante $ 2.433.000
Caja $ 500.000 Proveedores $ 100.000
Clientes - Otros deudores a c/p $ 300.000
Mercaderia $200.000 Provision Impuesto $2.033.000
Activo fijo $ 35.800.000 Pasivo a largo plazo $0
Terrenos $ 21.000.000 Créditos a I/p -
Construcciones $ 10.000.000 Otros deudores a I/p -
Equipos informdticos $300.000 Patrimonio $ 34.067.000
Vehiculos $ 1.500.000 Capital $ 25.400.000
Maquinaria y Equipos $ 3.000.000 Reservas -
Utilidad del Ejercicio $ 8.667.000

Total Activos $ 36.500.000 Total Pasivos $ 36.500.000

10 Cifras muy aproximadas a las reales.
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Auspiciadores

Universidad Catolica del Norte

La Universidad Catdlica del Norte, fundada en 1956, sustentada en los valores del Humanismo Cristiano, tiene
como misién la constante basqueda de la verdad para contribuir al desarrollo de la persona, de la sociedad y de
la herencia cultural de la comunidad mediante docencia, la investigacion y la extension y ha incorporado el em-
prendimiento como una de las competencias a desarrollar en sus alumnos fomentando la creatividad, eficiencia y
corresponsabilidad, en la perspectiva de los conceptos de sustentabilidad, solidaridad y bien coman.

Teck Carmen de Andacollo

Teck Carmen de Andacollo es una operacion minera de cobre a rajo abierto ubicada en la comuna de Andacollo,
Region de Coquimbo. Dentro de sus prioridades estd aportar con el desarrollo sustentable de la zonay, por lo mismo,
una de sus lineas de accién estd vinculada al @mbito de emprendimiento por medio de iniciativas como fondos
concursables, capacitacién y trabajo con las empresas colaboradoras para fortalecer sus competencias. Es en este
sentido, que apoyd la realizacién de este curso de casos de emprendimiento de Universidad Catélica del Norte con
el propdsito de seguir potenciando e incentivando destacados proyectos emprendedores.

iFelicitaciones a los emprendedores destacados y a los autores de los casos de éxito empresarial!

Xstrata Copper-Proyecto El Pachén

El Pachén es un proyecto minero que contempla desarrollar una mina de cobre y molibdeno, cuyo depésito mi-
neral se encuentra ubicado en la cordillera de los Andes, limitrofe entre Chile y Argentina, en el departamento de
Calingasta, provincia de San Juan, Republica Argentina.

Si bien la totalidad del yacimiento se encuentra en territorio argentino, el proyecto propone exportar los concentra-
dos de mineral de cobre desde la provincia de San Juan hacia mercados asiaticos. Esto demandara la instalacién de
infraestructura para el transporte y el filtrado del concentrado de cobre que se instalardn en la provincia de Choapa,
Region de Coquimbo, Chile, para luego embarcarse por un puerto del Pacifico.

En Argentina, su disefio contempla el emplazamiento de las instalaciones de la mina, la planta de procesamiento e
infraestructura de campamento y caminos de acceso.

Serd operado por Xstrata Copper, cuarto productor de cobre a nivel mundial, por medio de dos empresas: Xstrata
Pachén S.A., con sede en San Juan, y Pachén Transportes y Servicios Limitada, en Chile.
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